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Quelle: Vgl. Jung (2011): Controlling, Oldenbourg Verlag. 
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Studie 

CONTROLLING IN ÖSTERREICHISCHEN KMU 
 

Anforderungen, zukünftige Entwicklungen und  
Kompetenzprofil des KMU-Controllers 

Aktueller Stand des Controllings 

Zukünftige Entwicklung des Controllings 

Anforderungen an KMU-ControllerInnen 
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Elektronischer 
Fragebogen 

an 2.563 
KMU 

412 
beantwortet 

Empirische Teilerhebung –  
einfache Zufallsstichprobe 

= Rücklauf von 16,07 % 
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Aktueller Stand des Controllings 

Eingesetzte 

Software 

1. Microsoft Excel 

 

2. BMD 

 

3. SAP 

Controlling-

instrumente 

1. Deckungsbei-

tragsrechnung 

 

2. Bilanzanalyse 

 

3. Liquiditäts-

analyse 

Anzahl der Mitarbeiter 

im Controlling 

82% 

32% 

27% 

93% 

91% 

90% 
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Aktueller Stand des Controllings 

Entscheidungen des 

Managements 

Konkurrenzfähigkeit 

des Unternehmens 

Das Controlling hat einen wesentlichen Einfluss auf die 
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Zukünftige Entwicklung des Controllings 

Zukünftige Bedeutung 

des Controllings steigt 

Controllingbereich wird 

zukünftig erweitert 
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Kompetenzprofil der/des KMU-ControllerIn 

Fachliche Anforderungen Persönliche Anforderungen 
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Kompetenzprofil der/des KMU-ControllerIn 

Fachliche Anforderungen Persönliche Anforderungen 

71% 

2. Berufserfahrung 

85% 

1. Microsoft Office Kenntnisse 

69% 

3. Akademische Ausbildung 

61% 

4. Rechnungslegung (UGB) 

54% 

6. Englischkenntnisse 

60% 

5. Interesse für IT 

54% 

7. Branchenerfahrung 

50% 

8. Projekterfahrung 
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Kompetenzprofil der/des KMU-ControllerIn 

Fachliche Anforderungen Persönliche Anforderungen 

71% 

75% 

78% 

86% 

88% 

89% 
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Schlussfolgerungen 

Studie liegt auf 

und abrufbar auf  

www.campus02.at/rwc 

Steigende Bedeutung des 

Controllings + Softwareeinsatz 

Erweiterung Controllingbereich  

+ Aufnahme neuer Mitarbeiter   

Spezifische akademische 

Ausbildung + IT-Kenntnisse 

Aufnahme neuer Mitarbeiter + 

Teamfähigkeit 

Fachwissen, Ausbildung 

Führungskompetenz 

ERP-Systeme 

Kommunikation 


