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KTUELL
im Management

as Business Frauen Center
aterstiltzt junge Miitter bei
barkeit von Beruf und
Aama im Management*

s drei aufbauenden

die je an zwei Trainings-
Iviert werden. Der niichste
findet am 6. und 7 Mirz in
:statt. Kosten: 1150 Euro.
assfrauencenter.at

Idungsangebote

1as Nowa-Bildungszentrum
ab Mirz neue Angebote im
: »Top im Job*-Kurse

im Umgang mit neuester
n den Seminaren ,, Work-
:e" oder ,Jmmer mehr,
neller, immer grofier?”,
nehmerinnen Signale der
-ungen und Strategien zum
zrn kennen. www.nowa.at

ngsaustausch

EIHE. Am 5. Mirz startet das
ntrum build! die Vortrags-
lgreich selbstindig wer-
weils ab 17.30 Uhr an der
a-Universitit Klagenfurt

. Themenblocke sind unter
ogliche Formen der Griin-
:echtliche Aspekte. Vortra-
erfolgreiche Griinder.
rmine: www.build.or.at

e Mitarheiter

NG. Die Einreichphase fiir
- den steirischen Gesund-
008 - 14uft auf Hochtou-

, die besonders auf fitte
achten, konnen ihre Be-
itweder per Post oder per
zeitbetriebe@wkstmk.at)
sche Wirtschaftskammer
nterlagen und weitere
http://wko.at/stmk/

nireffen

Zum Europiischen Tag
lie findet am 6. Mérz ab
Uhr ein Symposium auf
thschuleJoanneumin Graz
‘en aus ganz Osterreich
nterschiedlichen Themen
m Buffet gibt es anschlie-
t Together. Der Eintritt ist
\Informationen unter
neum.at

Ein Cockpit

fur den

Steuermann

Gruppendynamiker Klaus Doppler
bricht mit alten Fiithrungsstrukturen

und versteht Controlling als

Serviceleistung fiir die Mitarbeiter.

BIRGIT PICHLER

erinderung ist das Stich-
wort. Die Zeit wird immer
knapper, das Umfeld hekti-
scher. Klaus Doppler, Grup-
pendynamiker und Berater fiir Orga-
nisationsberatung, nennt die derzeiti-
ge Situation, in der wir uns befinden,
einen ,permanenten Ausnahmezu-
stand* und hilt ein paar knackige
Tipps filr Fithrungskrifte generell und
Controller im Speziellen parat.
Fiihrung ,,alt". Die Kultur, ein Unterneh-
men zu fithren, ist natiirlich auch dem
Wandel unterworfen. Filhrung ,alt*
sicht demnach so aus: ,Einer sitzt
oben, und die anderen unten haben
sich ganz nach ihm zu richten®, sagt
Doppler, ,Die Organisation ist in Silos
aufgeteilt, dicke Mauern schiitzen den
eigenen Bereich vor den anderen, es
herrscht gegenseitiger Visumzwang,
So kann man immer nur langsam rea-
gieren.”
Fiihrung ,,neu” hingegen beinhalte, dass
die Mitarbeiter untereinander Kon-
takt halten, querdenken, eigenverant-
wortlich handeln diirfen und die Chefs
ihre Mitarbeiter im Rahmen definier-
ter Ziele miteinbeziehen. Ein kollegia-
ler Fithrungsstil sei erst der Anfang,

SAMSTAG, 1. MARZ 2008
WWW.KLEINEZEITUNG.AT/JOB

JOB & KARRIERE | 3

CONTROLLER-FORUM

= Kiaus Doppler zahlt
zu den erfolgreichs-
ten deutschen Ma-
nagementtrainern.
Beim 4. Controller-
“Forum der ICG Infora
Consulting Group
und des Campus02
referiert er zum Thema ,Was hat
Controlling mit Filhrung zu tun?"

4. Controller-Forum, 5. Marz, Grazer
Stadthalle, 9-17 Uhr. Anmeldung:
karin.schafler@I|CG.eu.com,

Tel. (0 31 6) 718940-25 oder michae-
la. perisutti@campus02.at, Tel.

(0 31 6) 6002-665. www.ICG.eu.com,
www.campus02.at, www.doppler.de

Doppler: ,Die Botschaft sollte lauten:
beweg dich, sonst komme auch ich
nicht weiter.” Fiir eine derart bewegli-
che Struktur braucht man flexible,
neugierige Mitarbeiter. Und wenn die
Mitarbeiter nicht zu bewegen sind?
»Nicht zu schnell aufgeben”, riit Dopp-
ler genervten Fiihrungskriiften. In
Kommunikation treten, diskutieren,
warum sie sich so verhalten.

Gefiihrt werden? Laut Doppler miisse nur
gefiihrt werden, wer ,,blind, lahm oder

Controlling.

Nicht mit Zahlen
erdriicken, sondern
helfen, sie zu
verstehen,
empfiehlt der -

Experte
CORBIS

betrunken® ist. ,Ansonsten will und
kann ich selbst gehen. Jemand, der
mich fithren will, muss mir erst die
Wertschitzung zeigen.* Fiithrung sei,
wenn man sie nicht richtig macht,
tiberspitzt formuliert, Entmiindigung.
Controlling. Bedeutet {ibersetzt bekann-
terweise nicht kontrollieren, sondern
steuern. Und genau da setzt Dopplers
Empfehlung an.

Wer sich also neu in ein Unterneh-
men einlebt, macht sich so von Anfang
an attraktiver: Zuerst sollte man versu-
chen, das ,,Geschift” zu verstehen und
auszuloten, welche Chancen auf dem
Markt da sind. Stufe zwei: ,Wenn sich
der Controller als erster Serviceleister
begreift, kann er daran gehen, eine
Orientierungshilfe zu entwerfen und
anzubieten®, riit Doppler.

Ein Cockpitsystem sozusagen, auf
dass Abteilungsleiter und Chefs auf
-einen Blick sehen, wo sie wirtschafi-
lich stehen. Nur mit Zahlen um sich zu
werfen, in die sich keiner einfinden
kann und die zu verstehen nur Zeit
koste, bringe niemandem etwas. , Der
Controller bietet sozusagen eine
Ubersetzungshilfe an, anhand dessen
jeder sofort sehen kann: Wir machen
viel, aber da oder dort knnte man sich
noch verbessern.”

TOP-AKTUELL.

Technik schnuppern

Informieren am Firmentag an der HTL Weiz.

Die Berufswahl wird immer schwieriger. Mit 13 oder 14
Jahren soll man sich schon entscheiden. Mittlerweile
gibt es mehr als 300 Lehrberufe, doch noch immer ziih-
len Klassiker wie KFZ-Mechaniker, Frisorin oder Einzel-
handelskauffrau zu den beliebtesten. Die iibrigen wer-
den bei der Berufswahl meist nicht in Betracht gezogen,
dabei lohnt es sich durchaus, sich ein bisschen einge-
hender mit ihnen zu beschiftigen, da sie zum Teil sehr
gute Berufsaussichten fiir die Zukunft versprechen.

In spezialisierten Fachrichtungen ist es ihnlich, rund
95. 000 Studierende verzeichnen dsterreichweit allein
die HTL-Abendschulen. Leider fehlt Eltern und Jugend-
lichen auch hier oft die nétige Hintergrundinformation.
Deshalb veranstaltet die HTL Weiz auch in diesem Jahr
eine Firmenmesse. Fachvortriige und Informationsstin-
de von Wirtschaftstreibenden soll es den Absolventen
der verschiedenen Fachrichtungen erméglichen, Wege
zum Traumberuf zu finden. Vor allem M#idchen kénnen
an diesem Informationstag in Berufsbereiche schnup-
pern, die vielleicht nicht unmittelbar nahe liegen. Und
vielleicht entdeckt die eine oder andere ihre Vorliebe fiir
einen technischen Beruf. Kleine Vorinformation: Im
Moment entdecken junge Frauen gerade vermehrt die
Fachrichtungen Wirtschaftsingenieurswesen und Elek-
trotechnik.

12. Mérz, in der HTL Weiz, www.htbla-weiz.ac.at

NACHSCHLAG

Lampenfieber ade

Wer sich noch an seinen Powerpoint- [EHEEEIEEEER
Folien festhilt, bekommt mit diesem Nt ahe
Buch einen Leitfaden zum unver- Rhetorilohne
krampften Auftritt. Schritt-fiir- Lampenficher

Schritt-Anleitung gegen die Angst. Dér Weg
i freien Reden

Natiirliche Rhetorik ohne Lampenfieber.
Harry Holzheu, orell fiissli, 160 S., 20,50 Euro.

Nebenbei verdienen

Ein Ratgeber fiir die Suche nach dem
besten Nebenjob. Rechten, Pflichte,
Minijobs und die ,,400-Euro-Regel*
fiir Schiiler, Studenten, Angestellte,
Selbststindige und Pensionisten.
Nebenjobs. Ralph Jiirgen Bahrle, Susanne
Hartmann, Linde/Stern-Ratgeber, 160 S., 10,20 Euro.

[ Y T —

Nebenjobs

Mt e o ATt Bt
in Siapraiont run soneret Eunscmesiosst

Tipps fiir Unternehmer —

Das A bis Z fiir den frisch gebackenen sSrnehme
Unternehmer - von Ablage iiber Rech-
nungserstellung bis Zeitmanagement.
Mit praxisnahen Tipps fiir die erste
Zeit nach der Griindung,

Jetzt sind Sie Unternehmer. Andreas Lutz, Linde,
176 Seiten, 15,40 Eura. Lude,




